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Ⅰ. 회사의 개요
 

                                            

 1. 회사의 개요

당사의 명칭은 한국사회혁신금융 주식회사이며, 영문으로는 Korea Social Innovation 

Finance Co. Ltd.(약어는 KSIF)라고 표기합니다. 한국사회혁신금융 주식회사(이하 

“당사”)는 2016년 3월 11일에 설립되어, 『자본시장과 금융투자업에 관한 법률』과 

『대부업 등의 등록 및 금융이용자 보호에 관한 법률』 그리고 『중소기업창업 지원

법』에 적용을 받고 있습니다.

 

• 주소     : 서울시 성동구 성수일로 12길 20, 606호, 607호 

• 전화번호 : 대표번호 02-6408-0080

• 홈페이지 : www.ksifinance.com

 2. 회사의 연혁 

• 2023년 5월 31일 근로자대표 등기이사가 신근혜에서 남궁정으로 변경되었습니다.

• 2023년 12월 31일 근로자대표 등기이사가 남궁정에서 변시연으로 변경되었습니다.

 3. 자본금 변동사항

 • 해당사항 없음

                                    

 4. 주식의 총수 등

(기준일 : 2023년 12월 31일)                                                     (단위 : 주)

구분 주식의 종류
비고

보통주 우선주 합계

I. 발행할 주식의 총수 100,000 - 100,000

Ⅱ. 현재까지 발행한 주식의 총수 20,800 5,806 26,606

Ⅲ. 현재까지 감소한 주식의 총수 0 3,806 3,806

1. 감자 0 0 0

2. 이익소각 0 0 0

3. 상환주식의 상환 0 3,806 3,806

4. 기타 0 0 0
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 5. 의결권 현황

(기준일 : 2023년 12월 31일)                                                     (단위 : 주)

6. 배당에 관한 사항

   가. 배당에 관한 사항 

당사는 정관 제45조에 따라 미처분이익잉여금에서 이익준비금을 공제한 금액의 3분

의 2 이상을 사회적 목적을 위해 사용해야 합니다. 사회적 목적은 근로자의 근로조

건 개선(임금인상, 복리후생비, 성과급 등), 지역사회 기부 등 사회공헌사업, 고용확

대를 위한 시설투자 등을 일컫습니다. 

   나. 최근 3사업연도 배당에 관한 사항 

• 2021년 미처분이익잉여금 86,250,772원 중 투자자에게 일정금액을 4월에 배당하

였습니다.

• 2022년 미처분이익잉여금 86,250,772원 중 주주에게 10,400천원(주당500원)을 

4월에 중간배당 하였습니다.

Ⅳ. 발행주식의 총수 20,800 2,000 22,800

Ⅴ. 자기주식수 0 0 0

Ⅵ. 유통주식수(Ⅳ-Ⅴ) 20,800 2,000 22,800

구분 주식의 종류 주식수 비고

발행주식총수(A)
보통주 20,800

우선주 2,000

의결권없는 주식수(B)
보통주 0

우선주 0

정관에 의하여 의결권 행사가 배제된 

주식수(C)

보통주 0

우선주 0

기타 법률에 의하여 의결권 행사가 

제한된 주식수(D)

보통주 0

우선주 0

의결권이 부활된 주식수(E)
보통주 0

우선주 0

의결권을 행사할 수 있는 

주식수(F=A-B-C-D+E)

보통주 20,800

우선주 2,000
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Ⅱ. 사업의 내용
   

 

1. 기금운영사업

1.1. 자체 운영

 사회혁신기금은 사회혁신기업들이 경영 중 자금조달의 어려움을 함께 극복하기 위해 

2014년부터 사회적자본(신뢰)을 기반으로 조성해온 공제기금입니다. 회원사들의 참여로 

이뤄진 출자금과 당사에서 조달한 재원을 포함하여 기금을 조성했습니다. 2023년 대출

금액은 200,000천원(1건)이며, 평균 대출금액은 200,000천원입니다.

                                                                                (단위 : 천원)

   

그 외에 사회주택기금은‘19.6월, 서울시 사회투자기금과의 매칭으로 사회주택2) 사업에 

필요한 자금을 공급하기 위해 최초로 조성하였습니다만, 현재 신규대출을 취급하지 않고 

있습니다. 

    

1.2. 위탁자금

   가. 광진협동기금

광진구 내 사회적 경제조직 성장을 지원하고, 사회적자본 조성을 위해 광진사회적경

제네트워크와 공동으로 운영하는 기금입니다. 당사와 2:1 매칭하여 운영 중입니다.

2023년 대출금액은 5,000천원(1건)으로 전년 대비 75% 감소했으며 평균 대출 금액

1) 자세한 내용은 한국사회혁신금융 2023년 운용보고서 참고 (대출이자수익, 위탁수수료 등을 포함)

2)“사회주택"이란 사회경제적 약자를 대상으로 주거 관련 사회적 경제 주체에 의해 공급되는 임대주택임. (출처 : 서울특별시 사

회주택 활성화 지원 등에 관한 조례 제2조(정의))

2023년 매출 비중 (총 매출 : 327,257,343원)

기금운영사업1) 기업육성사업

89,253,253원(27.3%) 238,004,090(72.7%)

2023년 2022년

대출총액 건수 평균금액 대출총액 건수 평균금액

200,000 1 200,000 200,000 1 200,000
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은 5,000천원으로 전년대비 50% 감소했습니다.  

(단위 : 천원)

   나. 광진공제부금

협동과 연대를 통해 사회적 경제 생태계를 조성하고 마을공동체를 활성화하여 지속가

능한 지역사회를 만들고, 광진협동기금과는 별도로 사회적협동조합 광진사회적경제네

트워크의 조합원들이 납부한 재원으로 조성된 부금으로 당사가 위탁받아 운영 중입니

다. 2023년 대출금액은 55,000천원(2건)으로, 평균 대출 금액은 27,500천원입니다.

   다. 강원희망기금

강원랜드희망재단으로부터 위탁 운용하는 기금으로, 강원도 폐광지역 4개 시·군의 

사회적경제기업의 자금조달 문제 해결 및 사회적가치 창출을 위해 조성되었습니다. 

2019년 7월 최초 위탁 이후 현재까지의 누적 대출금액은 190,000천원(7건), 평균 대

출금액은 27,143천원입니다. 기업으로부터 모든 원금이 회수되었고, 2023년 11월 위

탁 종료되었습니다. 

   

   라. 서민금융진흥원

서민금융진흥원으로부터 위탁 운용하는 기금으로, 사회적가치 창출을 목적으로 사회

적 경제 기업 등에 융자를 통해 자금을 지원하고자 조성되었습니다.

2023년 대출금액은 300,000천원(6건)으로, 평균 대출 금액은 50,000천원입니다. 

(단위 : 천원)

2. 기업육성사업

 사회적경제기업 지원기관들과 협력하여 사회적경제기업의 성장을 지원하고 있습니다. 당

사자 제공하는 서비스는 다음과 같습니다.  

2023년 2022년

대출총액 건수 평균금액 대출총액 건수 평균금액

5,000 1 5,000 20,000 2 10,000

2023년 2022년

대출총액 건수 평균금액 대출총액 건수 평균금액

300,000 6 50,000 - - -
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1. 재무금융컨설팅

 

  기업이 경영에 있어 재무관리의 중요성을 명확히 인식하고, 스스로 재무정보를 활용하여 

경영현황을 분석하는 한편, 미래계획까지 수립하는 역량을 갖출 수 있도록 지원하고자 함

유형 1차 2차 3차 4차

1_1 Ÿ 재무 교육
- 재무관리 중요성
- 맞춤형 실무교육
- 기업사례 실습

Ÿ 재무 분석
Ÿ

Ÿ 관리방안 제시

Ÿ 재무계획 수립
- 엑셀 양식 제공
- 기업 직접 작성

Ÿ 재무계획 수립
- 검토 및 논의
- 최종 결과 도출

1_2 Ÿ 기타 재무이슈 해결 (상담 후 결정)

2. 경영전략컨설팅

 

  사업경쟁력 및 지속가능성을 확보하여 지속가능한 기업으로의 성장을 목표로 재무적 가

치와 사회적 가치가 연계된 지속가능성 관점으로 맞춤형 밀착 지원하고자 함

1단계 2단계 3단계 4단계
내부 핵심역량 분석 외부 환경분석 전략 방향수립 재무전략수립
Ÿ 경영성과분석
Ÿ BM 및 현황분석
Ÿ 내부역량파악

Ÿ 일반환경 분석
Ÿ 고객 및 시장분석
Ÿ 기회 및 위협분석

Ÿ 핵심과제 도출
Ÿ 맞춤형 실행방안 

제시

Ÿ 매출계획 수립
Ÿ 비용분석 
Ÿ 매출/인력/조달 계획 
Ÿ 미래예상손익추청  

3. 투자자문컨설팅

 

  투자유치를 희망하는 기업의 투자유치 역량 향상 및 성장동력 제고하고, 성공적인 IR 전

략 수립 및 커뮤니케이션 지원 

투자교육 투자자문 컨설팅 투자연계
Ÿ 투자프로세스 

이해 등 Ÿ 기업현황진단
Ÿ 투자유치 전략수립
Ÿ 기업가치평가
Ÿ IR자료 제작 

Ÿ 데모데이
Ÿ 후속지원 

4. 액셀러레이팅

  다양한 사회적 가치를 창출하는 기업을 발굴하고, 성장조력을 위한 육성 프로그램으로  

창업단계, BM 맞춤 액셀러레이팅을 통해 비즈니스 전반의 스케일업 진행  
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주차 단계 비즈니스모델 임팩트모델

1-2 BM 합의
Ÿ BM진단 
Ÿ 성장 방향 및 목표 합의
Ÿ KPI 설정 

Ÿ BM과 소셜미션 연계성

3-4 가설수립/검증
Ÿ 고객문제 검증 
Ÿ 솔루션 검증

Ÿ 초기 임팩트 맵 작성

5-8 제품/서비스 검증
Ÿ MVP 
Ÿ 사업화전략

Ÿ 사회적 성과지표 도출 
Ÿ 임팩트 정량화 

9-13 지속가능성 검증
Ÿ 확장성 검증
Ÿ 개선전략 수립 
Ÿ 투자유치 및 역량강화 

Ÿ 임팩트맵
Ÿ 사회적 성과 지표 확정

5. 임팩트 측정 및 평가

  기업의 사회적 가치실현과 지속가능성을 평가하기 위한 지표 및 시스템 개발하고 다양한 

평가방법론을 적용하여 기업의 사회적가치 판별 및 임팩트 측정관리

기획/개발 평가수행 후속관리
Ÿ 평가지표 기획
Ÿ 시스템연구개발

Ÿ 측정 및 평가
Ÿ 리포트 작성

Ÿ 활용관리 교육
Ÿ 개선효과 추적관리

6. 교육

  경영상의 문제해결, 내부 역량 강화 등을 위한 다양한 실전형 교육콘텐츠 기획운영

대상자 교육 상세내용

기업

사회적금융 개념, 정책, 자금조달방안 등 
투자전략 성공적인 IR전략, 피치덱 구성 및 피칭교육 등 
재무관리 회계 및 세무 기초교육, 재무 기초 및 실습 등 
홍보마케팅 마케팅전략, 채널운영 및 콘텐츠기획제작 등 
임팩트 SVI 이론 및 실습, 소셜임팩트의 이해 등 
기타 서비스디자인전략, 노무, 공공구매 등 

기관
사회적금융 코디네이터양성과정 사회적금융, 재무관리 등 
사회적금융 이해와 실무교육 사회적금융, 사회적가치평가, 재무관리 등 
실무자 심화교육 재무관리, 사회적경제기업 탐방 
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  2022년 수행한 프로젝트와 누적 실적은 다음과 같습니다.   

2.1. 컨설팅/액셀러레이팅/가치평가 

1) 2023년 수행내용

2) 협업기관별 누적 수행 건수

발주 기관 및 내용 건수

대구상공회의소, 우수 사회적경제기업 육성사업 컨설팅 용역 

·대구 사회적경제기업 1:1 맞춤형 경영지원
6건

성동구청, 소셜벤처 스케일업 프로그램 운영 

·관내 소셜벤처 및 사회적기업 성장지원 (액셀러레이팅, 데모데이 등) 
3건

대구대학교 산학협력단, 경상북도 사회적경제 투자유치 액셀러레이팅 프로그램 

·경상북도 사회적경제 투자유치 역량 및 외부자원 연계지원 (액셀러레이팅, 데모데이 지원 등) 
4건

대구대학교 산학협력단, 경주시 사회적경제기업 재무·금융 컨설팅 

·기업 성장단계 및 니즈에 따른 맞춤형 컨설팅 (재무계획 수립, 재무이슈 해결) 
2건

대구시사회적경제지원센터, 대구 사회적금융 활성화 지원사업 

·기업 성장단계 및 니즈에 따른 맞춤형 컨설팅 (재무계획 수립, 재무이슈 해결) 
7건

강남대학교 산학협력단, 용인형 사회적가치 성과지표 구축 및 분석사업 

·SVI 진단·평가·관리방안 제시, 주요 경영지표 진단 및 개선방안 제시 
10건

양주시사회적경제지원센터, 양주형 사회적가치 성과지표 구축 및 분석사업 

·SVI 진단·평가·관리방안 제시, 주요 경영지표 진단 및 개선방안 제시 
6건

트리플라잇, 농금원 영파머스펀드 임팩트 리포트 제작 

·임팩트 KPI 도출 및 측정, 임팩트 리포트 기획 및 원고 작성 
3건

구 분
‘17년

  이하
‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년 합계

(사)나눔과미래 　 3 　 　 　 3

(사)신나는조합 　 2 1 2 　 5

(사)씨즈 　 　 　 3 　 3

SK행복나래 　 10 　 　 　 10

강남대학교 산학협력단 　 　 　 　 14 9 10 33

강원랜드희망재단 　 　 8 6 8 22

강원사회적경제지원센터 　 　 5 5 5 5 20

경기광역자활센터 　 　 　 1 　 1

경기도따복공동체지원센터 　 1 2 　 　 3
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2.2. 교육사업

1) 2023년 수행내용

2) 협업기관별 누적 수행 횟수

발주 기관 및 내용 횟수

대구대학교 산학협력단, 경상북도 사회적경제 투자유치 액셀러레이팅 프로그램

·교육 기획 및 운영 

·임팩트금융 빌드업 아카데미 (BM과 기업의 비즈니스 혁신, 임팩트투자 이해, IR자료작성) 

1회

대구대학교 산학협력단
(경북사회적경제지원센터) 　 　 　 　 3 4 6 13

대구상공회의소 6 6 12

대구시사회적경제지원센터 7 7

서울시 　 　 　 12 　 12

서울시사회적경제지원센터 　 1 2 　 　 3

서울시사회주택종합지원센터 　 2 　 　 　 2

성동구청 　 　 　 3 3 3 3 12

소상공인진흥공단 　 　 　 　 41 64 105

소셜벤처허브센터 　 　 14 　 　 14

양주시사회적경제지원센터 6 6

제주시사회적경제지원센터 　 5 3 　 　 8

카이스트청년창업투자지주 3 　 　 　 　 3

트리플라잇 13 3 16

한국사회적기업진흥원 1　 26 　 　 　 27

한국생산성본부 　 　 11 　 　 11

기타(개별기업) 4 　 　 1 　 5

합 계 8 40 56 46 74 91 41 357

구 분 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년 합계

(사)씨즈 　 　 　 1 　 1
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강원랜드희망재단 　 　 1 　 　 1

강원사회적경제지원센터 　 　 1 2 2 5

경북사회적경제지원센터 　 　 　 　 7 7

기술과가치 　 　 2 　 　 2

대구대학교 산학협력단 1 1

서울시 
(사회투자기금 연계) 　 2 　 　 　 2

서울시사회적경제지원센터 2 5 　 　 　 7

성남시사회적경제지원센터 　 2 　 　 　 2

소상공인진흥공단 　 　 　 　 8 13 21

신협 중앙회 　 2 　 　 　 2

자체 프로그램 　 　 2 6 8 16

제주시사회적경제지원센터 　 1 4 　 　 5

충남사회적경제지원센터 　 　 1 2 　 3

합 계 2 12 11 11 25 13 1 75
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Ⅲ. 사회적가치(Social Value Index)

 • 사회적 가치지표(Social Value Index·SVI)는 개별 기업의 사회가치 수준을 파악할 수 

있도록 만들어진 지표(총 14개 항목)로서 한국사회적기업진흥원이 개발하였습니다. 지

표는 크게 사회적 성과, 경제적 성과, 혁신 성과로 구성되어 있습니다. 

- 사회적 성과(9개 항목)는 기업의 미션(사회적 목적), 사업 활동, 조직 운영의 성과

- 경제적 성과(4개 항목)는 기업의 재정 성과(매출, 영업이익 등)

- 혁신 성과(1개 항목)는 앞선 사회적 성과를 더 효과적으로 달성하기 위한 기업의 노

력 및 결과  

<사회적가치지표 총괄표>

관점 범주 영역 측정지표 배점
‘23년

결과3)

사회적 

가치 

(60)

조직 

미션 

(10)

사회적 미션의 관리

1. 사회적 가치 추구 여부 2 2

2. 사회적 성과 평가체계 구축 5 4

사업

활동 

(30)

주사업활동의 

사회적가치
3. 사업활동의 사회적 가치 지향성 15 13

사회적 경제 생태계 

구축 노력

4. 사회적 경제 조직간의 협력 수준 5 5

5. 지역사회와의 협력수준 5 5

이윤의 사회목적 재투자 6. 이윤의 사회적 환원 노력도 10 5

조직 

운영

(20)

운영의 민주성 7. 참여적 의사결정 비율 5 4

근로자 지향성
8. 근로자 임금수준 8 8

9. 근로자 역량강화 노력 5 5

경제적 

가치

(30)

재정 

성과 

(30)

고용창출 

및 재정성과

10. 고용성과 10 3.8

11. 매출성과 10 7.2

12. 영업성과 5 4

노동성과 13. 노동생산성 5 5

혁신

성과

(10)

기업 

혁신

(10)

기업활동에서의 

혁신성
14. 기업 운영 및 제품의 혁신성 10 8

계 14개 지표 100 79

 ※ 본 Chapter에서는 다른 부문에서 기술되는 것을 제외한 9개 지표(상기 붉은색 부문)를 중심으

로 기술하였습니다. (2022년 실적으로 산출)

3) 2023.12월 한국사회적기업진흥원으로부터 측정 통보받은 결과로서, 평가등급은 ‘우수’에 해당함 (2022년 실적으로 평가)
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1. 사회적 가치 추구 여부

미  션

사회혁신기업*의 성장을 위해 금융 및 컨설팅 서비스를 제공함

으로써 사회적 경제 발전에 기여한다.

* 사회혁신기업(사회적경제조직, 소셜벤처, 로컬크리에이터, 비영리단

체 등 사회적 가치 실현에 앞장서는 기업)

비  전

1. 사회적가치와 지속가능성의 균형 추구

2. 사회적경제에 특화된 실질적인 솔루션 제시

3. 참여와 연대를 통한 성장기반 강화

추진전략

1. 사회적가치와 지속가능성의 균형에 바탕을 둔 기금 운영

1) 공제기금(사회혁신기금)의 자생성 강화

• 코로나19로 인해 어려운 회원사에 대한 적극적 지원

2) 지역 사회적금융 활성화 지원

• 지역 위탁기금의 안정적인 운영

• 지역기금 위탁을 매개로 다양한 사업 연계 추진

2. 실질적인 솔루션을 제시할 수 있는 육성프로그램 운영

1) 사회적경제기업에 특화된 기업육성플랫폼 기획

• 단계적 사업 목표 구축 및 실행

• 대외 파트너십 구축 (컨설턴트, 멘토, 전문가 등)

2) 적극적인 외부기관 협업 제안

• 기업 진단/성장 전략 수립/솔루션 제공 프로그램 제안

• 사업 수행을 위한 유연한 팀 셋업

3) 투자 시스템 구축 및 역량 강화

• 개인투자조합 결성을 위한 단계적 준비

• 내부 역량 강화 (정기 스터디, 전문 교육 수강 등)

3. 사회적경제 생태계 활성화 지원

1) 사회적금융중개기관 기금관리시스템 지원 강화

• 시스템의 양적(기관 수), 질적(시스템 고도화) 수준 향상

• 기업평가시스템 연계 방안 모색
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2. 사회적 성과관리체계 구축

판단기준
구축

여부
판단근거

측정기준 있음

사회가치지표(SVI)에 따라 전반적으로 평가하되, 

주요 사업을 통한 성과지표, 목표, 실적 분석하고자 함

- 기금운영사업 : 지원금액, 이용기업수

- 기업육성사업 : 참여기업수

담당인력 있음 경영지원팀 담당

평가보고서 있음
사업보고서: 사업성과를 사회가치지표(SVI)에 따라 구성

운용보고서: 기금운영사업의 주요 성과 표시

평가위원회 있음 이사회 산하 사회적가치평가위원회 구성

평가결과

사내공유
있음 연 1회 워크샵을 통해 내부적으로 공유

3. 사업활동의 사회적가치 지향성

판단기준 내용(요약)

내 부 운 영

사회가치

(사회적가치 실현노력)

 ① 사회적가치 실현노력 

 ·사회적 가치 실현수준을 위해 평가위원회 구성

 ·전직원 정규직, 최저임금 이상, 퇴직연금 가입

 ·근로자 전문성 향상을 위한 진학시 업무시간 조정

 ② 근로자 보건 및 안전 

 ·법정의무교육 실시

    장애인식개선 교육, 개인정보보호 교육, 성희롱예방교육,

    산업안전보건 교육, 퇴직연금 교육

 ·비대면 근무 및 온라인 회의 환경 조성

    : Zoom계정 오픈, 자유롭게 사용 가능

 ③ 고용의 질 

 ·장기근속자 안식월 휴가 부여(3,5,7년 각 10일, 10년 30일)

 ·유연근무제 도입 / 자유로운 연차 사용 

 ·상여금 지급
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외부 운영 

(제품·서

비스 및 

이용자)의 

사회가치

(서비스 기획, 제공 과정 및 결과의 사회적 가치)

∙기금운영사업 : 사회적자본(신뢰) 축적 통한 경제적자본(기금) 조성

  ① 자발적 참여가 이루어지는 건강한 커뮤니티 조성

  ·기업이 출자를 통해 기금 조성에 참여

  ·코로나 펜데믹 장기화로 어려움을 겪는 사회혁신기업들의 재기를  

    위한 자발적 기금 마련 (약 600만원 조성)

  ② 기업이 추구하는 사회적 가치 달성에 필요한 자금 지원

  ·12개 사회적 섹터로 분류하여 대출 실적별 사회적 성과 관리

    :‘23년 사회혁신기금 신규대출 총 1건 실행

  ·채권조정 프로그램 진행

    : 코로나19로 지속적인 경영난을 격는 기업에 채권조정 

     프로그램 진행(6건)

  ③ 지역기금 조성·운영을 통해 지역의 사회적 경제 활성화 기여

  ·경제활동의 주체인 지역사회의 기업가들이 모여 지역기금 조성

    : 안정적으로 운영될 수 있도록 기금 위탁, 시스템 지원 등

  ·‘23년 신규 실적, 9건, 

    : 광진협동기금(5백만원), 광진공제부금(55백만원), 

      서민금융진흥원(300백만원)

∙기업육성사업 : 사회적경제조직의 성장에 필요한 프로그램 제공

  ① 사회적경제기업 지원기관들과의 협력을 통한 운영

  ·지역에 뿌리를 둔 기관과의 협업을 통해 생태계 구축에 이바지

    : 일부 기관은 기금 운영과 육성 사업을 연계하여 진행

  ·‘23년 협업기관 (총 7  기관 협업, 총 41건 진행)

    : 대구상공회의소(6건), 성동구청(3건), 경북사회적경제지원센터

(대구대산학협력단, 6건), 대구시사회적경제지원센터(7건), 용

인사회적경제지원센터(강남대산학협력단, 10건), 양주시사회적

경제지원센터(6건), 트리플라잇(3건)

  ② 사회적경제기업 성장을 위한 특화된 프로그램 제공

  ·대부분 사회적경제기업들은 수익성을 동반한 성장이 필요함

  ·자체 컨설팅 방법론 및 Tool을 활용한 비즈니스모델 분석, 선배

    기업 및 관련 전문가 자문을 통한 벤치마킹, 판로개척 및 자금조

    달 등을 위한 외부 자원 연계, 수익성 및 자본구조 개선을 위한

    재무 분석, IR자문 등 제공 (기업 맞춤형 컨설팅, 액셀러레이팅)
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  ·사회적경제기업의 사회적가치 측정평가 지원 (SVI컨설팅) 

  ③ 사회적경제기업의 임팩트 금융 관련 역량강화 위해 교육제공 

  ·임팩트금융 빌드업 아카데미 기획/운영

  ·‘23년 협업기관 (총 1개 기관 협업, 총 1회 진행)

     : 경북사회적경제지원센터(1회, 5팀 참여) 

   (이용자(수혜자)의 사회가치)

∙기금운영사업 : 사회적경제기업/기금 운영위원/지역 중간지원조직

  ① 자금조달이 어려운 기업에게 보증 및 담보를 요구하지 않고 필

요한 자금을 지원함으로써 성장기회 제공

  · 재무 지표가 다소 열악하더라도 기업이 추구하는 사회적 가치,

     사회적경제 내 신뢰(추천)을 바탕으로 자금조달 가능

  · 특히 코로나19로 경영난이 심한 가운데 저리 대출 가능

  ② 기업심사 참여 운영위원(주로 선배 사회적 기업가)들의 

     후배 사회적기업가에게의 노하우 전수 기회 제공

  · 대출 심사에 참여하는 위원들은 대부분 현장 경험이 풍부한

     선배 사회적 기업가들이기 때문에 심사 자리를 통해 그들의

     풍부한 경영상의 노하우, 정보를 후배 기업가들에게 나누어

     주는 기회를 제공해 줌

  ③ 지역 사회적경제 중간조직의 사회적금융 운용 역량 증가 

   · 지역기금 위탁을 통해 기금 운용 뿐 아니라 필요한 규정 및

     관련 서류들을 기획하고, 대출심사 동반 등을 통해 심사 역량

     전수가 가능하여 지역 내 전반적인 사회적금융 운용 역량이

     증가할 수 있음

∙기업육성사업 : 사회적경제기업/지역 중간지원조직

 ① 사회적경제기업의 성장 동력 증대

  ·현재 BM의 적절성을 진단하고, 필요 시 우수기업을 벤치마킹

     방문할 수 있으며, 전반적인 재무 현황 점검 및 계획 수립, IR

    설팅 자료 제작 등을 통해 자금 조달 역량이 향상됨

 ② 지역 중간지원조직의 육성사업 기획 역량 향상

  ·컨설팅, 교육 프로그램을 함께 기획함으로써 지역의 중간지원

    조직들의 전반적인 기업 성장 프로그램 기획 역량이 높아짐
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4. 사회적경제조직과 협력수준

5. 지역사회와의 협력수준

협력기관 협력 활동 횟수

주식회사 블루썸 ∙ 기업성장 상시지원 플랫폼 개발 6개월

사회적협동조합 

우리함께
∙ 기금관리시스템 상시

㈜인스케어코어 ∙ 경영자문 매월1회

사회적협동조합 

크린존
∙ 재무,금융 컨설팅 2개월

천년숲애 
사회적협동조합

∙ 재무,금융 컨설팅 2개월

협력기관 협력 활동 횟수

강원도
사회적경제지원센터

∙사회적경제 활성화를 위한 업무협약 수시

성동구청 ∙성동구 소셜벤처 스케일업 프로그램 운영 4개월

대구대학교
산학협력단

∙경상북도 사회적경제기업 재무금융 컨설팅 3개월

서강대학교

산학협력단
∙실용화개발지원 2개월

강남대학교

산학협력단

∙용인형 사회적경제 성과지표 구축 및 

분석사업
7개월

서정대학교

산학협력단
∙양주형 사회적가치 성과지표 구축 및 분석 2개월

서초구사회적경제 

통합지원센터
∙공제기금 운용 및 금융전략 교육 상시

재단법인 

강원랜드사회공헌재단
∙사회적경제 희망기금 관리운용 상시

대구상공회의소 ∙우수 사회적경제기업 육성사업 컨설팅 용역
3월~12

월
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6. 이윤의 사회적환원 노력

7. 참여적 의사결정 비율

판단기준 내용

조직내부운영을 

위한 수익 (이

윤)의 활용

(교육훈련비)

· 한국ESG경영 최고위과정 교육 3,500,000원

· 내부역량강화 교육 400,000원

· 한국이러닝인재개발원 법정의무교육 104,000원

(상여금)

· 임직원 특별상여금 지급 2,000,000원

조직외부활동을 

위한 수익 (이

윤)의 활용

(지역사회 재투자)

·한국사회적기업협의회 600,000원 

   사회적경제생태계 활성화를 위한 기부 

(사회서비스 제공)

기타(비금전적)

조직의 역량

활용

(사회서비스 제공 실적)

·강원도사회적경제지원센터 

  사회적경제 활성화를 위한 협력체계 구축 업무협약을 통해 수시로 

  시스템관리 및 사회적금융 심사 참여

의사
결정기구

회의날짜
회의결과
임직원

공유여부

회의
참여인원

사외
이사

근로자
인사

조합원

이사회

2023.02.01 여 4 2 1

2023.03.13 여 4 2 1

2023.03.29 여 3 1 1

2023.05.30 여 3 1 1

2023.08.25 여 2 1

합계 16 6 5

의사결정기구 참가비율 69% 회의결과 공유비율 100%
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8. 근로자 역량강화 노력

9. 기업운영 및 제품의 혁신성

판단기준 내용

과정의

혁신

(사회문제 해결노력)

∙기금운영 관련

· 기업이 추구하는 사회적 가치 달성에 필요한 자금 지원

  : 12개 사회적 섹터로 분류하여 대출 실적별 사회적 성과 관리

· 사회적 가치에 중점을 둔 심사 평가 진행

·채권조정 프로그램 진행

    : 코로나19로 지속적인 경영난을 격는 기업에 채권조정 

     프로그램 진행(6건)

·지속적으로 어려움을 겪는 기업들을 위해 재기를 위한 기금을 마련

∙기업육성 관련

· 수익성이 동반되는 성장이 가능하도록 기업별 맞춤형 성장프로그

   램 제공

(제도개선 노력)

∙근무시간 관련

·사원별 개인사정을 고려한 휴가 사용 및 유연근로시간제 채택

·연장근무에 대한 보상휴가 시스템 도입 : 30분 단위 활용

교육과정 명

전체근로
자수

수혜자
수

교육
시간

1인당 
교육시간 

[A] [B] [C]
[D]=(B*C

)/A

7월 인사노무 4 1 6 1.5

8월 세무회계재무 4 2 6 3

미소금융 사업수행기관 종사자 

상담역량 강화 과정
4 2 1.5 0.75

내부역량강화 교육 4 4 3 3

합계(연평균 1인당 교육시간) 8.25
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∙업무처리 관련

·법인카드 영수증 관리 간소화 : 구글 Doc통한 투명한 내역 관리

·업무용 메신저(잔디)를 통한 행정운영 효율화

∙조직문화 관련

·대표이사 직접 신입직원 OT교육 진행

·필요시 자발적 회의건의 및 개최

·근로자 전문성 향상을 위한 역량강화 프로그램 운영

(사내제안 및 외부의견)

∙비대면 환경 대응을 위해 필요시 누구나 Zoom 회의 소집 가능

 ·회사 비용으로 Zoom계정 오픈, 자유롭게 사용 가능

 ·재택 근무 등 비대면 상황이 많아진 만큼 업무 상 필요하다면 

누구나 다양한 

   참석 범위의 Zoom 회의를 소집할 수 있음

(경영시스템 개선)

∙기금관리시스템 업그레이드

·위탁 기금과 조달 원천이 다양화에 따라 시스템 효율성 보완

·시스템 상 대출심사결과서 출력 기능 탑재 등 구현 범위 확장

(환경보호 노력)

∙사무실 내 이면지 사용, 분리수거, 개인컵 사용 권장

혁신의

결과

(사회문제 해결노력 결과)

∙기금운영 관련

·2023년 대출금액은 560,000천원(10건)입니다. 

·채권조정 프로그램 진행으로 코로나19로 지속적인 경영난을 겪는 

기업의 원리금 상환부담 완화(6건)

·지속적으로 어려움을 겪는 기업들을 위해 재기를 위한 기금을 마련(약 

600만원)

  

∙기업육성 관련

·맞춤형 성장프로그램 제공 :

  대구상공회의소, 우수 사회적경제기업 육성사업 컨설팅 6건
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  성동구청, 사회적기업 성장지원 엑셀러레이팅 3건

  대구대학교, 경북 사회적경제기업 액셀러레이팅 4건

  대구대학교, 경북 사회적경제기업 재무금융 컨설팅 2건

  대구시사회적경제지원센터, 재무금융 컨설팅 7건

·사회적가치 측정 : 

  강남대학교, 용인형 SVI 사업 10건

  양주시사회적경제지원센터, 양주형 SVI 사업 6건 

  트리플라잇, 임팩트 리포트 제작 3건 

 

(신상품도입 및 수익발생)

∙사회적경제기업을 위한 실무 교육프로그램 세팅, 제공

·당사 교육과정의 경우, ‘20년까지는 주로 사회적경제 중개기관 담

당자, 사회혁신기금 회원사 등을 대상으로 사회적금융 교육 또는 재무

금융 주제에 한정되어 교육 프로그램 제공 

·21년부터 기업 경영진, 실무자를 대상으로 실무교육을 신규 제공함 

(사회적경제기업 성장집중 지원사업 8회 – 주제 : 서비스디자인, 자금

조달, 노무, 재무, 세무, 공공구매 등)

(자원절감)

∙사무실 내 이면지 사용, 분리수거, 개인컵 사용 권장

(혁신 제품 및 서비스)

∙사회적금융 중개기관 대상 기금관리시스템 공급 증가

·신나는조합 기금운용 시스템 납품, 한국사회가치연대기금, 중개기관 

투융자관리 표준전산시스템 지원 구축 등

·검증된 기금관리시스템을 각 사회적금융 중개기관별 상황에 맞게 

맞춤형으로 구축할 수 있으며 비용 측면에서도 가성비 달성  
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Ⅳ. 이사회 등 회사의 기관에 관한 사항

 

• 당사는 전문성을 강화하기 위해 외부전문가를 사외이사로 선임했으며, 이사회에는 대

표이사뿐만 아니라 근로자대표가 사내이사로서 의결권을 행사하며 직장 내 민주주의를 

실현하고 있습니다. 

1. 이사회에 관한 사항

• 5번의 이사회를 열어 총 7건의 안건을 상정하고 의결했으며, 근로자 대표와 사외이사

의 이사회 참여 비율은 평균 68%입니다. 이사회 구성은 다음과 같습니다.

• 감사는 회사의 전반적인 내부통제시스템의 적정성과 경영성과를 평가ᆞ개선하기 위해 

이사회, 집행기관, 타 부서로부터 독립된 위치에서 업무를 수행하며, 이를 위해 회사 

내 모든 정보에 대한 요구 및 관계자의 출석 및 답변 요구, 기타 감사업무 수행에 필

요한 사항 등을 요구할 수 있는 권한을 보유하고 있습니다.

                                      

2. 사업팀에 관한 사항

• 사업팀은 이사회 및 운영위원회와 정기적인 커뮤니케이션을 가지면서 사업의 효과성

을 증대하고 있습니다. 

• 당사 임직원은 2023년 12월 기준 총 4명, 기금운영팀, 기업육성팀, 경영지원팀 총 3

개 사업팀으로 구성되어 있습니다. 

 

3. 주주에 관한 사항

   가. 주주의 주식 소유 현황  

성명 직명 이력

이상진 대표이사
前 우리금융지주 전략기획부

前 글로벌 컨설팅 AT Kearney, 삼정KPMG

박준홍 사외이사 전국주민협동연합회 회장

변시연 근로자대표 前 서울광역자활센터 경영기획팀

부광득 감사 법무법인 태평양 파트너 변호사
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(기준일 : 2023년 12월 31일)                                                    (단위 : 주)

   

성명 관계 종류

소유주식수 및 지분율

비고기초 기말

주식수 지분율 주식수 지분율

이상진 대표이사 보통주 20,400 89.5% 20,400 89.5% 최대주주

박세진 - 보통주 400 1.8% 400 1.8%

전국주민협동연합회 - 우선주 2,000 8.7% 2,000 8.7%

합계 22,800 100% 22,800 100%
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Ⅴ. 재무에 관한 사항
                

1. 재무상태표

제 8 기  2023년  12월  31일  현재
제 7 기  2022년  12월  31일  현재

(단위  :  원)

과 목
제 8(당)기 제 7(전)기

금 액 금 액

자 산

Ⅰ. 유 동 자 산 2,447,332,844 2,507,065,021

(1) 당 좌 자 산 2,447,332,844 2,507,065,021

보 통 예 금 1,586,955,205 2,265,617,175

단 기 대 여 금 10,000,000 0

미 수 수 익 4,168,770 2,173,740

미 수 금 77,855,428 54,496,082

대 출 채 권 758,385,848 182,859,328

대 손 충 당 금 6,693,032 751,692,816 4,689,527 178,169,801

선 급 금 19,154 24,320

선 급 비 용 6,440,563 3,353,613

부 가 세 대 급 금 6,924,578 0

선 납 세 금 3,276,330 3,230,290

(2) 재 고 자 산 0 0

Ⅱ. 비 유 동 자 산 1,564,759,656 2,967,535,253

(1) 투 자 자 산 30,860,000 31,860,000

타 기 관 출 자 금 860,000 1,860,000

관 계 회 사 투 자 주 식 30,000,000 30,000,000

(2) 유 형 자 산 560,865 1,559,664

비 품 15,626,251 15,626,251

감 가 상 각 누 계 액 15,065,386 560,865 14,066,587 1,559,664

(3) 무 형 자 산 1,519,000 810,500

영 업 권 1,000 1,000

소 프 트 웨 어 1,518,000 809,500

(4) 기 타 비 유 동 자 산 1,531,819,791 2,933,305,089

임 차 보 증 금 20,000,000 0

장 기 대 출 채 권 1,525,280,950 2,998,608,500

대 손 충 당 금 13,461,159 1,511,819,791 65,303,411 2,933,305,089

자 산 총 계 4,012,092,500 5,474,600,274

부 채

Ⅰ. 유 동 부 채 22,313,704 11,226,610

미 지 급 금 11,000 1,760

예 수 금 2,046,000 4,279,420

부 가 세 예 수 금 20,165,864 0

선 수 금 90,840 57,700

미 지 급 세 금 0 6,887,730
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2. 손익계산서 

제 8 기  2023년  1월  1일부터 2023년 12월 31일까지
제 7 기  2022년  1월  1일부터 2022년 12월 31일까지

(단위  :  원)

Ⅱ. 비 유 동 부 채 3,649,758,856 5,114,999,949

장 기 차 입 금 3,069,701,117 4,368,591,808

기 금 회 원 출 자 금 580,057,739 746,408,141

부 채 총 계 3,672,072,560 5,126,226,559

자 본

Ⅰ. 자 본 금 133,030,000 133,030,000

자 본 금 104,000,000 104,000,000

우 선 주 자 본 금 29,030,000 29,030,000

Ⅱ. 자 본 잉 여 금 205,302,131 205,302,131

주 식 발 행 초 과 금 205,302,131 205,302,131

Ⅲ. 자 본 조 정 0 0

Ⅳ. 기 타 포 괄 손 익누계액 0 0

Ⅴ. 이 익 잉 여 금 1,687,809 10,041,584

이 익 준 비 금 1,175,519 1,175,519

미 처 분 이 익 잉 여 금 512,290 8,866,065

( 당 기 순 손 실 )

당기 : 7,506,455 원

전기 : -29,252,986 원

자 본 총 계 340,019,940 348,373,715

부 채 및 자 본 총 계 4,012,092,500 5,474,600,274

과 목
제 8 (당)기 제 7 (전)기

금 액 금 액

Ⅰ. 매 출 액 327,257,343 597,692,836

대 출 이 자 수 익 89,253,253 115,778,296

용 역 수 수 료 수 익 71,874,546 32,078,181

연 회 비 수 익 0 -800,000

컨 설 팅 수 익 166,129,544 450,636,359

Ⅱ. 매 출 원 가 0 0

Ⅲ. 매 출 총 이 익 327,257,343 597,692,836

Ⅳ. 판 매 비 와 관 리 비 324,213,417 575,161,763

직 원 급 여 209,566,972 259,300,000

( 일 자리창출지원금) 0 6,529,960

( 전 문 인 력지원금) 0 17,275,000

상 여 금 3,100,000 28,943,806

퇴 직 급 여 17,203,155 25,508,404
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복 리 후 생 비 18,409,591 17,998,014

여 비 교 통 비 15,574,676 14,459,221

접 대 비 6,275,771 414,000

통 신 비 3,075,138 4,265,664

세 금 과 공 과 금 9,502,787 19,656,497

(사회보험료지원금) 0 10,904,600

감 가 상 각 비 998,799 1,281,248

지 급 임 차 료 9,628,010 15,060,764

수 선 비 0 242,000

보 험 료 4,019,830 5,273,370

교 육 훈 련 비 4,004,000 1,815,000

도 서 인 쇄 비 330,946 734,980

회 의 비 2,582,054 6,492,227

소 모 품 비 299,032 147,278

지 급 수 수 료 96,284,448 144,669,361

(사업개발비지원금) 30,000,000 0

(비융자사업지원금) 0 600,000

광 고 선 전 비 105,455 1,881,818

대 손 상 각 비 -49,838,747 57,227,671

무 형 고 정 자산상각 401,500 500,000

협 회 비 2,690,000 4,600,000

Ⅴ. 영 업 이 익 3,043,926 22,531,073

Ⅵ. 영 업 외 수 익 10,345,105 16,392,957

이 자 수 익 4,424,703 13,665,393

기 타 보 조 금 0 690,909

잡 이 익 5,920,402 2,036,655

Ⅶ. 영 업 외 비 용 20,895,486 9,671,044

이 자 비 용 19,509,586 4,571,044

기 부 금 600,000 5,100,000

잡 손 실 785,900 0

Ⅷ. 법 인 세 차 감 전 손 실 7,506,455 -29,252,986

Ⅸ. 법 인 세 등 0 0

Ⅹ. 당 기 순 손 실 7,506,455 -29,252,986
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3. 주요 재무비율            

4. 자금조달에 관한 사항 

   4.1. 출자금

2023년 12월 31일 기준, 104개 기업이 총 524,800천원을 약정하여, 실입금액 기준 

580,058천원(기업 당 평균 5,577천원)을 출자하였습니다. 2023년 1월부터 12월까지 

출자한 금액은 없으며, 37개 기업4)에게 총 166.350천원을 반환하였으며, 이에 순 증

가액은 –166.350천원입니다.

                                (단위 : 천원)

  4.2. 회사채 발행

    2023년 1월부터 12월까지 회사채 발행으로 인한 추가 조달은 발생하지 않았습니다.

4.3. 성동구 사회적경제활성화 기금

4) 월 별 중복기업 포함

2023년 2022년

출자총액 반환총액 순증가액 출자총액 반환총액 순증가액

- 166.350 -166.350 75,100 33,000 42,100

구분 값 구분 값

유동성
유동비율 10,967%

수익성
매출액영업이익률 0.9%

당좌비율 10,697% 매출액순이익률 -2.3%

안전성

부채비율 10,799%

성장성

매출액증가율 -45.2%

자기자본비율 8.4% 총자산증가율 -36.4%

차입금의존도 76.5% 순이익증가율 -125.7%
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서울특별시 성동구는 사회적경제조직 대상 융자지원을 통해 지역 내 사회문제를 해결하

고 청년 일자리 창출 및 구민의 삶의 질을 향상하고자 합니다. 당사는 2019년도 성동

구 사회적경제활성화기금 융자 수행기관으로 선정되어 해당 사업을 수행하고 있습니다.

2023년 12월 31일까지 총 200,000천원을 조달하였고, 현재 잔액은 16,667천원입니

다.

4.4. 서울시 사회투자기금

   가. 사회적경제기업 및 사회적투자사업 지원 부문

서울시 사회투자기금은 사회적경제기업 창업 및 운영 또는 사회적 가치를 창출하는 

프로젝트 추진에 필요한 사회적경제기업 및 사회적투자 사업 지원을 목적으로 하는 

융자사업을 추진 중입니다. 당사는 현재 수행기관으로 활동하고 있습니다.

   2023년 12월 31일까지 서울시로부터 총 6,850,000천원을 조달하였고, 4,703,125  

   천원을 상환5)하여 2023년 12월 31일 기준 잔액은 2,146,875천원입니다.

     나. 사회주택(소셜하우징) 지원 부문

서울시 사회투자기금은 주거 취약계층을 위한 사회주택 사업에 필요한 금융 지원융

자사업을 추진 중입니다. 본 사업은 서울시 내 사회주택을 공급 중이거나 공급예정

인 사회적경제기업, 비영리 민간단체, 중소기업(건설업․임대업․부동산업) 등 주거 관

련 사회적경제 주체를 대상으로 하며, 당사는 현재 수행기관으로 활동하고 있습니다.

2021년 12월 31일까지 서울시로부터 총 525,000천원을 조달하였고, 현재까지 

420,000천원을 상환하여 잔액은 105,000천원입니다.

5) 원금균등분할상환 방식으로 매분기마다 상환 및 재융자기업 조기상환금액 반환분 포함
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